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Forutsattningar och majliggorare

Under min tid som doktorand vid Lunds Universitet hade jag férmanen att etablera kontakt med
professor Martin Fischer vid Stanford University och tillbringa fyra manader pa hans avdelning och
centret CIFE pa Stanford under varen 2013. Jag holl da ocksa en kurs om industriellt byggande som
blev sa uppskattad att jag blev inbjuden att halla kursen igen 2014 som en intensivkurs under nagra
veckor. Mot slutet av mina doktorandstudier fragade professor Fischer om jag hade lust och
mojlighet att komma tillbaka under forsta halvan av 2016, for att tillbringa 6 manader som Post-doc-
forskare och foreldsare. En unik och fantastisk mojlighet som jag ville férverkliga!

Att fa denna unika majlighet att verka vid ett av varldens framsta universitet hade inte kunnat
genomfdras utan stod fran olika organisationer och personer. Stort och varmt tack till Sverige-
Amerika stiftelsen, Knut och Ragnvi Jacobssons stiftelse, Ake och Greta Lissheds stiftelse och
Byggradet for era generosa stipendier och ekonomiska anslag! Detta gav mig den ekonomiska
majligheten att genomfora vistelsen. Ett varmt tack ocksa till professor Martin Fischer som bjod in
mig till Stanford och for ditt generésa omhandertagande under min vistelse! Ett tack ocksa till BoKlok
Housing AB och VD Jonas Spangenberg for ditt stod under min tid pa Stanford! Det stod och den
uppbackning jag fatt fran dessa olika organisationer och personer har mojliggjort min vistelse som
gett mig erfarenheter, kunskaper och relationer som jag kommer att bara med mig for alltid!



Stanford University

Stanford University ar ett privat universitet, beldget i staden Palo Alto i Kalifornien i USA, ca 60 km
sdder om San Francisco. Palo Alto kallas ocksa for Silicon Valleys huvudstad och ar navet i det
innovationssystem déar Stanford spelar en huvudroll. Stanford kommer pa en andraplats i Times
Higher Education’s rankning av varldens framsta universitet och man stoltserar med inte mindre an
30 Nobelpris (Sverige som nation har fatt 24).

Stanford grundades 1891 av Leland Stanford, en man som var Kaliforniens guvernor och senare
senator, som gjort sig en férmogenhet i jarnvags-branschen. P4 familjens ranch i Palo Alto grundades
universitetet som en hyllning till familjens enda barn, sonen Leland Stanford Junior, som avled i unga
ar och inte hann pabdérja sin akademiska karriar. Darfor ar det officiella namnet pa universitetet
Leland Stanford Junior University. An idag kallas Stanford ocks& fér “The Farm” som en blinkning till
historien och den plats Stanford ligger pa. Campus ar vidstrackt och dr USAs storsta
sammanhangande campus med sina drygt 8000 acres. Pa Stanford studerar ca 15000 studenter inom
en bred variation av dmnen fran humaniora, medicin och bioteknik till ingenj6rs- och naturvetenskap,
och ungefar halften av studenterna ar pa master- eller forskarniva. | princip alla studenter bor pa
campus och universitetet erbjuder bostad 4t alla. Aven professorer och andra anstallda erbjuds

moijlighet att hyra eller kopa bostad pa campus.
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Figur 1 Klassisk kalifornisk stil pa byggnaderna ger ett enhetligt intryck 6ver hela campus. | bakgrunden Hoover tower.



Stanford &r ocksa intimt forknippat med féretagande och ca 6000 start-up-féretag har skapats med
direkt koppling till universitetet. Det forsta skapades 1938 av tva unga studenter, William Hewlett
och David Packard som hemma i den enes foraldrars garage startade det som kom att bli dator- och
IT-foretaget Hewlett-Packard. Detta har foljts av massor av varldskdnda foretag sasom Google, Cisco
systems, Nike, LinkedIn, Tesla Motors, m fl.

Stanford campus praglas av kopplingen till industrin och nastan alla av campus ca 700 byggnader bar
namn av nagon donator. Foga 6verraskande finns tva byggnader som hyser forskning och utbildning
kopplat till datorutveckling, donerade av en viss Mr Packard och en viss Mr Hewlett.

Figur 2 Byggnader pa campus, namngivna efter donatorer. Har ar Hewlett och Packard nirvarande.

Campus ar ett vackert och minutiost valhallet omrade med byggnader i klassisk kalifornisk stil,
merparten med ljust gula sandstensfasader, generdsa parker och planteringar finns éver hela
omradet. P4 omradet finns en egen kyrka, och pampiga torg och portaler som ger tyngd och karaktar
till omradet. Campus innehaller ocksa bostadshus, alla studenter erbjuds bostad pa omradet. Man
har ocksa egna gratisbussar, egen polis, brandstation, kdpcentrum, restauranger, gym och
idrottsanlaggningar, frisor, cykelaffar, bokhandel, datorbutik mm som gér att livet pa campus
fungerar smidigt och enkelt. Stanford har dven sin egen dagstidning som rapporterar om allt som
hander pa universitetet och i dess relaterade omvarld.

Figur 3 Stanfords campus ar vackert och trivsamt




CIFE — ledande centrum for effektiva
byggprocesser

Professor Martin Fischer ar verksam vid institutionen for Construction & Environmental Engineering
pa Stanford University samt ansvarig for centret CIFE (Centre for Integrated Facility Engineering).
Bade institutionen och CIFE ar finns i Jerry Yang and Yakiko Yamazaki Building, som i dagligt tal kallas
Y2E2. Som kuriosa kan ndmnas att huset bar namn av sina donatorer som var grundare av Yahoo.

Figur 4 Institutionen for Construction & Environmental Engineering

Institutionen utbildar civilingenjorer i byggande och man har bl a tva mastersprogram i construction
management och sustainable design and construction dar studenterna specialiserar sig inom olika
omraden kring ledning av byggprocesser.

CIFE ar ett center som samlar foretag med gemensamt intresse och ambition att utveckla
byggindustrin och som genom sin koppling till Stanford far tillgang till den forskning och utveckling
som bedrivs, kommer i kontakt med studenter och kan fa hjalp med eget utvecklingsarbete. Detta
ger en intressant miljo dar akademi och industri mots och som skapar positiva effekter pa manga
plan, i utbildningen, for forskningen och i foretagen. Det ger ocksa vardefulla kontaktytor for alla
inblandade. Foretagen i CIFE bjuds kontinuerligt in for att féreldsa i institutionens olika kurser och
manga studenter far praktikplatser och anstéllningar vid CIFE-féretagen. Forskare och doktorander
pa institutionen bedriver forskning i ndra samarbete med CIFE-foretagen. CIFEs medlemsforetag



bekostar ocksa en betydande del av forskningen pa institutionen och dr genom ett forskningsrad
delaktiga i vilka forskningsprojekt som man vill satsa pa och finansiera.

Stanford | ENGINEERING

il L Environmental Engineering

CENTER FOR INTEGRATED FACILITY ENGINEERING

Stanford | ENGINEERING

Civil & Environmental Engineering
Jerry Yang & Akiko Yamazaki
Environment & Energy Building

473 Via Ortega, MC: 4020

Stanford, CA 94305
5) @4 ecturer jlessing@stanford.edu

S

Figur 5 Namnskylt pa dérren till mitt kontor och eget visitkort fran Stanford

| huset rdder en familjar stamning och studenter, forskare, professorer och féretagare mots
kontinuerligt saval spontant som i de mangder av seminarier och foredrag som halls har. En viktig
nod for spontana moten ar caféet Coupa Café, i byggnadens entréplan dar manga méten dger rum.
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Figur 6 Det dr standigt olika seminarier och events pa gang. Man mots ocksa pa Coupa café i Y2E2



Forskning om industriellt byggande

Fallstudier pa foretag i Kalifornien

En del i min forskning har varit att gora fallstudier pa foretag som arbetar med industriellt byggande.
Under min tid pa Stanford etablerade jag kontakt med ett flertal mycket intressanta féretag fran
naromradet. Industriellt byggande (i modern mening) &r inte vanligt i USA, men just i omradet kring
Silicon Valley rader en entreprendérskapsanda som smittat av sig pa byggandet och en del foretag har
startats med produkt-, plattforms, och prefabricerings-fokus. Dessa foretag har jag traffat och ocksa
involverat som gastforeldsare och vardar for projektarbete i den kurs om industriellt byggande jag
fick mojlighet att halla.

BONE Structure: Husbyggnadsforetag ursprungligen fran Kanada, men som etablerat sig i San
Francisco. Har utvecklat ett smart, flexibelt byggsystem baserat pa stalstomme som tillverkas av bil-
industri-leverantorer. Slutprodukten ar exklusiva enfamiljshus med prislapp pa flera miljoner US-
dollar. Bra exempel pa att industrialisering funkar for alla kundsegment. www.bonestructure.ca

InterModalStructures: Ett San Francisco start-up féretag som fokuserar pa att bygga skolor och
kontorsbyggnader baserat pa ett byggsystem for volymelement. Elementen har samma matt och
granssnitt som fraktcontainers (men ar alltsa inte containers) och kan darfor tillverkas och
transporteras var som helst i varlden. Marknaden for nya skolor i Kalifornien ar enormt stor och
potentialen for foretagets koncept ar stor. www.intermodalstructures.com

Nautilus Group: Ett nystartat bygg- och fastighetsbolag med egna arkitekter och ingenjorer, som
startat en egen fabrik fér produktion av volymelement, fér sina egna byggprojekt. Fokus ar infill-
projekt i stadsmiljo. De &r pa sitt femte projekt och planerar nu for att bygga ett 25-vaningshus(!)
med volymelement. www.natilusgrp.com

ConXTech: Ett foretag som tillverkar stalstommar med innovativa l6sningar. Egen utveckling,
testning, avancerade IT-hjdlpmedel och robot-baserad produktion gor att deras stalstommar ar langt
mer palitliga och mattsdkra an traditionellt stalbygge. Montage ar ocksa mycket snabbare och
sdkrare an vanligt. www.conxtech.com

Project Frog: Ett riskkapitalfinansierat foretag som utvecklat plattformar for att bygga skolor,
datacenter och kontorsbyggnader. Foretaget har arkitekter, ingenjorer, designers och
affarsutvecklare och erbjuder kompletta produktifierade byggnader till sina kunder. De har lagt ut all
tillverkning pa underleverantérer och later certifierade entreprendrer montera. Pa sa vis kan de
snabbt skala upp sin verksamhet. www.projectfrog.com

Acre Design ar ett nystartat foretag som utvecklat ett koncept for kostnadseffektivt byggande av
villor, och som gatt igenom det ansedda acceleratorprogrammet i Silicon Valley, Y Combinator, som
tidigare stottat bl a DropBox och AirBnB. Intressant att man nu ocksa tar sig an start-ups inom bygg-
och bostadssektorn. www.acredesigns.com.

Katerra ar ett start-up foretag med storskaliga planer for att revolutionera byggindustrin. Personerna
bakom foretaget kommer ifran Flextronics som gjort stora produktionsutvecklingsinsatser i
elektronikindustrin som underleverantorer till dator och telefonforetag och vill nu anvdnda samma
logik i byggsektorn.


http://www.bonestructure.ca/
http://www.intermodalstructures.com/
http://www.natilusgrp.com/
http://www.conxtech.com/
http://www.projectfrog.com/
http://www.acredesigns.com/

Mina studier av dessa foretag har resulterat i en vetenskaplig artikel som ar inskickad till tidskriften
Construction Engineering and Management. | artikeln presenterar jag fem svenska och fem
amerikanska industriellt byggande-foretag, analyserar deras affarsmodeller och strategier, och
konstaterar att det finns tre huvudsakliga orienteringar som styr hur féretagen struktureras,
organiseras och satsar pa teknisk utveckling.

Journal of Construction Engineering and Management

Exploration of industrialized building companies' business models - a multiple case
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Figur 7 Vetenskaplig artikel om svenska och amerikanska foretag inom industriellt byggande arinskickad till Journal of
Construction Engineering and Management

Tillsammans med tva forskare pa Stanford (Daniel Hall och Rita Lavikka) arbetar jag med ytterligare
en artikel dar vi vill utvardera denna typ av foretags affarsmodeller och innovationskraft.

Vid Stanfords Sustainable Urban Systems Symposium den 1 juni 2016, fick jag mojlighet att publicera
mina forskningsresultat i en poster. Ett utmarkt tillfalle att visa hur industriellt byggande kan vara en
del i ett uthalligt och hallbart byggande av vara samhallen. Postern sattes sedan upp i korridoren i
CIFEs lokaler och kan beskadas av centrets besdkare och studenter.



Figur 8 Jag presenterar min forskning pa en poster session pa Stanfords Sustainable Urban Systems symposium.

Kurs om industriellt byggande

Jag fick av professor Martin Fischer fortroendet att aktivt sprida kunskap om min forskning och om
vara svenska innovativa byggmetoder genom att halla kursen ”CEE 324 Industrialized Construction”
pa Stanford. Intresset var massivt med 24 studenter i kursen, framst master-studenter som ofta gatt
sin grundlaggande utbildning nagon annanstans. Det var en spdnnande sammansattning av studenter
med olika bakgrund och nationalitet som gar sin mastersutbildning pa Stanford, de flesta har ofta
gtt sin grundutbildning ndgon annanstans. Aven ndgra doktorander och post-doc forskare féljde
kursen. Av de 24 personerna var 14 nationaliteter representerade, exempelvis Costa Rica, Kina,
Japan, Finland, Kanada, USA, Dominikanska Republiken, Jordanien, mfl, som gav en spdnnande mix
av erfarenheter och ledde till intressanta diskussioner om férutsattningarna for effektivt och
industriellt byggande i olika lander, kulturer och marknader.

Figur 9 Bilder fran foreldsningar, diskussioner och gruppredovisningar i kursen Industrialized Construction

| kursen involverade jag fem olika féretag som kom och holl gastforeldsningar i kursen. Det gav
konkreta exempel pa hur man i foretagen applicerar olika koncept och I6sningar inom ramen for
industriellt byggande. Dessa foretag tog sedan emot varsin grupp av studenter fran kursen som
gjorde ett fordjupande grupparbete dar man utifran en nulageskartldggning gjorde analyser av
affarsmodell och plattformsstrategi samt foreslog hur féretaget kunde starka sin position genom
olika innovationer.



Figur 10 Gastféreldsningar i kursen hélls av féretagsrepresentanter fran fem olika foretag

Flera studenter fick efter kursen praktik eller fast anstallning vid ndgra av de foretag som var
inblandade i kursen, bland annat pa Nautilus Group, Katerra, ConXTech och BONE Structure, vilket
gav mig ett kvitto pa att kursen gett varden utdver de rent kunskapsmassiga och ledde till interaktion
mellan akademi och industri.

Mina foreldsningar handlade om teorier och modeller for industriellt byggande och jag kunde visa
manga exempel fran hur detta appliceras i Sverige. Vi i Sverige ar ju globalt ledande inom detta och
det ger styrka att kunna visa konkreta tillimpningar hemifran. Intresset var stort och en av
kursdeltagarna skrev ett blogginldgg om hur kursen 6ppnat hennes 6gon for industriellt byggande (se
ocksa bilaga 1): https://www.linkedin.com/pulse/industrialized-construction-towards-sustainability-
rita-lavikka?trk=hb ntf MEGAPHONE ARTICLE POST.

Studenterna gjorde ocksa egna fallstudier pa foretag for att analysera deras industrialiseringsgrad,
metoder och koncept, baserat pad de modeller jag presenterat fér under foreldsningarna. Genom
dessa arbeten har jag kunnat besoka foretagen och deras kontor, byggplatser och fabriker
tillsammans med studenterna och ytterligare férdjupa mina insikter och kontakter.

Industrialized Construction
CEE 324

\ ) 5
Figur 11 Kursen hade 24 deltagare fran 14 olika nationaliteter. Studiebesok var en del av kursmomenten.

Gastforelasningar i andra kurser

| kontakten med professorerna pa avdelningen Construction and Environmental Engineering blev jag
ombedd att halla tva olika gastforeldsningar i tva olika kurser. En var att i kursen “Entrepreneurship”
att presentera industriellt byggande som ett satt att skapa innovation och nya affairsmodeller i
byggindustrin. Den andra féreldsningen var i kursen ”“Global Project based learning” dar jag berattade
om svenska féretags satsningar pa att utveckla smarta byggsystem baserat pa trd och hur detta kan
forandra sattet att bygga. En rolig effekt var att tre av fem projektarbeten i denna kurs sedan
inriktades mot just innovativt trabyggande.


https://www.linkedin.com/pulse/industrialized-construction-towards-sustainability-rita-lavikka?trk=hb_ntf_MEGAPHONE_ARTICLE_POST
https://www.linkedin.com/pulse/industrialized-construction-towards-sustainability-rita-lavikka?trk=hb_ntf_MEGAPHONE_ARTICLE_POST

Akademi — Industri-seminarium och
kunskapsutbyte

En del i planen fér min tid pa Stanford var att aktivt bidra till interaktionen mellan akademi och
industri och pa sa satt 6ka kunskapsutbytet. Detta ar en viktig del av Stanfords kultur och en del i
Silicon Valleys framgangsrecept, och nagot som jag tycker ar bade viktigt och givande. Tillsammans
med professor Martin Fischer tog jag initiativ till ett tredagars seminarieprogram. Ett flertal svenska
foretag och forskare bjéds in att delta (LTH, LTU, MaH, Skanska, BoKlok, Veidekke, Peab, Nyréns
Arkitekter), och av dessa kom en delegation bestaende av 8 personer till Stanford den 16-18 maj:

e Fem personer fran BoKloks ledning (IKEAs och Skanskas gemensamma bostadsbolag), Henrik

Johnsson, Lars Gath, Ewa Magnusson, Refik Salievski och Joakim Blomqvist

e Skanskas FoU-direktor, professor Ulf Hakansson

e Professor Lars Stehn, Avd for Industriellt och hallbart byggande, Lulea Tekniska Universitet

e Professor Niclas Andersson, Byggproduktion, Malmé Hogskola
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Figur 12 Den svenska delegationen pa besok pa Stanford. Har framfér byggnaden med CIFE.

Workshops, moten och presentationer

Vi hade tre intensiva dagar tillsammans med moten, workshops och presentationer. Temat var
industriellt byggande, digitalisering och hallbarhet, och jag hade satt samman ett program dar vi fick
traffa forskare, studenter och foretag. En del i programmet var att delegationen motte studenternaii
min kurs och vi hade en intressant workshop kring framtida utveckling av industriellt byggande.



Figur 13 Workshop pa temat Byggandets digitalisering, som leds av professor Martin Fischer

Under delegationens besok hann vi med mycket, bland annat flera workshopar om byggandets
digitalisering, som leddes av professor Martin Fischer och professor Renate Fruchter. Digitalisering i
kombination med arbete med forutvecklade plattformar och effektiv fortillverkning diskuterades och
gav viktiga insikter. Vi hade ocksa méten med olika studentgrupper som utvecklar teknik och
|6sningar for effektivt byggande av bostader for manniskor med mycket svag ekonomi och vi fick se
exempel pa koncept for flyktingboende samt boendeldsningar for utvecklingslander. Dessa méten
gav stor inspiration och ledde till spannande diskussioner.
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Figur 14 Bushra Bataineh, doktorand pa Stanford, presenterar ett studentutvecklat koncept for modulért byggande av
bostadder for flyktingar.



Figur 15 Workshop och test av nya IT-baserade verktyg for effektivt samarbete mellan team, i CIFEs lab for Virtual Design
and Construction.

Figur 16 Studiebesok pa BONE Structures byggprojekt i Palo Alto.



Industrialized Construction Forum

Som avslutning pa programmet hade jag organiserat ett seminarium som vi kallade ”Industrialized
Construction Forum”, som blev valdigt valbesokt. Ca 65 personer fran byggindustrin, studenter och,
professorer och forskare fran 7 olika universitet deltog. Programmet inleddes av mig och professor
Martin Fischer och féljdes av presentationer av Lars Stehn, Niclas Andersson och Lars Gath. Darefter
foljde presentationer av Charles Bovet fran BONE Structure, Mike Eggers fran Project Frog och Derek
Ouyang fran Stanford University. Avslutningsvis hade vi en paneldebatt som jag ledde, pa temat
fortsatt utveckling av industriellt byggande.

strialized
Construction Forum
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Figur 17 Industrialized Construction Forum med féredrag fran svenska och amerikanska féretag och forskare.

Seminarier och konferenser

Pa och kring Stanford hdnder det hela tiden mycket och jag hann delta i en hel del seminarier och
konferenser. Ett spdnnande seminarium anordnades av SPUR (San Francisco Bay Area Planning and
Urban Research Association) pa temat “The promise of prefab”. Det var fyra innovativa foretag som
presenterade sina koncept for industriellt byggande och hur det kan bidra till ett battre
bostadsbyggande.

Ett SPIRE event (Stanford Professionals in Real Estate) som jag deltog i handlade om
fastighetsmarknadens dynamik och férandringar och representanter for bland annat AirBnB
berdttade om trender for bade bostads- och kontorsmarknaden och behovet av flexibla 16sningar.
Huvudtalare var Nobelpristagaren i ekonomi 2012, Stanfordprofessorn Alvin Roth som pratade om
marknaders dynamik. Intressant, givande och fascinerande att den typen av varldsledande forskare
ar sa narvarande pa Stanford.



Figur 18 Stanfordprofessorn och Nobelpristagaren Alvin Roth talar om marknaders dynamik

En seminarieserie som arrangerades av Stanfords Global Projects Center, hade lunchseminarier varje
tisdag och jag deltog sa ofta jag hade mojlighet. Det blev manga givande presentationer om
exempelvis Smart Cities, organisation av stora komplexa projekt, crowd funding av infrastruktur, mm.

Av professor Ray Levitt fick jag chansen att delta i slutpresentationen av en entreprendrskapskurs dar
studenterna presenterar nya affarsidéer for en jury med riskkapitalister och foretagare. Mycket
spannande idéer. Kanske sag vi nya spannande foretag fodas dar. Fran forra arets kurs har 5 foretag
skapats ur de projekt som genomfdrdes i kursen.

Vid ett seminarium som anordnades av Swedish Chamber of Commerce i Silicon Valley fick jag hora
intressanta presentationer om hur digitaliseringen paverkar foretags utveckling. Jag fick tillfalle att
traffa flera spannande personer, bland annat svensken Peter Carlsson, fd supply chain manager pa

Tesla Motors.

Figur 19 Seminarium om digitalisering med Peter Carlsson

Vid flera tillfallen besokte jag Nordic Innovation House som &r ett samarbete mellan innovations-
myndigheterna i de nordiska landerna och som har ett kontorshus i Palo Alto. Syftet ar att stddja
nordiska foretag som vill etablera sig i Silicon Valley och erbjuda dem kontorsplatser pa basta lage i



Palo Alto. Detta ar ocksa ett natverk av spannande foretag som aktivt kopplar ihop Sverige med
Silicon Valley. Har tréffade jag bland annat Anne Lidgard som ar svenska VINNOVAs representant pa
Stanford och i Silicon Valley, och &r initiativtagare till Nordic Innovation House.

Starkta relationer mellan Sverige och Stanford

Min vistelse pa Stanford har lett till 6kad interaktion mellan svenska féretag och forskare och
Stanford och foretag i USA, med flera besék och fortsatt kunskapsutbyte.

Stanfordstudent fick praktikplats pa BoKlok i Malmo

En av studenterna som jag kom i kontakt med pa Stanford, Arnaud Dusser, blev sa intresserad av
svenskt industriellt byggande att han ville fordjupa sig ytterligare i detta. Jag ordnade sa att han
kunde gora praktik pa BoKlok Housing AB i Malmo. Under 5 veckor i augusti och september var
Arnaud pa plats i Malmoé och gjorde en uppskattad forstudie om hur Internet of Things kan anvdndas
for att stodja industriellt, produktorienterat bostadsbyggande. Under sin tid pa BoKlok hann Arnaud
med att bestka byggplatser, fabrik och delta vid kundmoéten och besoka visningslagenheter vilket gav
honom djup insikt i BoKloks verksamhet.

Akademi-industri seminarier och foretagsbesok i Sverige

Efter att jag kommit hem till Sverige, anordnade jag en uppfdljning till det stora akademi-industri
seminariet (Industrialized Construction Forum) pa Stanford. Tva forskare fran Stanford, Daniel Hall
och Rita Lavikka kom till Sverige for att forstarka sin kunskap om industriellt byggande och
tillsammans kunde vi ocksa dela med oss av vara samlade kunskaper och erfarenheter om industriellt
byggande i USA.

Figur 20 Besok i BoKloks husfabrik och workshop pa BoKloks kontor i Malmé

Under tre dagar (21-23 september) organiserade jag moten, workshops, foretagsbesok pa
byggplatser och fabriker. Jag, Daniel och Rita delade med oss av vara forskningsresultat och
erfarenheter fran Stanford och den amerikanska byggindustrin, samtidigt som foretagen vi besokte
generost visade och beskrev sina foretag, projekt och fabriker. Under besdket hann vi med:

o  Workshop och méte med BoKlok i Malmé

e Byggplatsbesok pa BoKloks projekt i Malmo

e Besok pa Lunds Universitet och Lunds Tekniska Hogskola

e  Workshop och mote pa Veidekke Entreprenad i Lund

e  Workshop och fabriksbesok pa Moelven ByggModul i Sandsjéfors

e Fabriksbesok pa BoKloks fabrik i Gullringen



Veidekke MAX

Figur 21 Stanfordforskare pa besék pa BoKloks byggplats, workshop pa Veidekke, besék pa LTH samt fabriksbesok hos
Moelven Byggmodul

Media

Mina olika aktiviteter pa Stanford har fatt spridning i media, helt enligt mina planer att bidra till 6kad
kunskapsoverforing.

Ett reportage om den svenska delegationens besok pa Stanford publicerades i Tidningen
Byggindustrin: http://byggindustrin.se/artikel/nyhet/svenskt-byggande-ar-hett-i-silicon-valley-23364

(se bilaga 2).

Pa Tidningen Byggindustrins hemsida har jag skrivit tre blogginlagg dar jag berattar om mina
erfarenheter och betraktelser fran Stanford:

http://byggindustrin.se/blogg/olika-verkligheter-akademi-och-industri-22659
(se bilaga 3)

http://byggindustrin.com/blogg/att-forandra-varlden-23241

(se bilaga 4)

http://byggindustrin.se/blogg/ideer-fods-nar-manniskor-mots-23356
(se bilaga 5)



http://byggindustrin.se/artikel/nyhet/svenskt-byggande-ar-hett-i-silicon-valley-23364
http://byggindustrin.se/blogg/olika-verkligheter-akademi-och-industri-22659
http://byggindustrin.com/blogg/att-forandra-varlden-23241
http://byggindustrin.se/blogg/ideer-fods-nar-manniskor-mots-23356

Effekter av min vistelse pa Stanford:

Min vistelse pa Stanford har forstas gett mig ovarderliga kunskaper, kontakter och erfarenheter.
Utover det har det bildats en del ringar pa vattnet som kan vara vart att namna.

Jag fick erbjudande att komma tillbaka till Stanford i augusti och beratta om industriellt
byggande vid CIFEs arliga konferens. (Fick dock tyvarr tacka nej)

Praktikant fran Stanford pa BoKlok (som namnts ovan)

Forskare fran Stanford bestkte svenska féretag (som namnts ovan)

Grupp av foretagare fran San Francisco planerar studieresa till Sverige, med mig som guide
(november 2016)

Skanskas koncernledning reste till Kalifornien i augusti 2016 och traffade professor Martin
Fischer

Skanska och BoKlok dkar sitt medlemskap och engagemang vid Stanfords CIFE center

Jag ar inbjuden till konferensen Vaxjosamtalet 24-25 november 2016, for att berdtta om
mina erfarenheter fran Stanford

Jag har fatt erbjudande om att dtervianda 2017 for att ge mina forelasningar i kursen
”Industrialized Construction”



Reflektioner

Min vistelse och mina aktiviteter pa Stanford har gett paverkan pa olika satt. Dels har jag bidragit till
studenters och forskares kunskapsuppbyggnad och insikter om maojligheten och potentialen i att
utveckla byggandet mot industriellt byggande. Jag vet att flera personer justerat sina val av studier,
arbete och forskning till att ga i riktning mot industriellt byggande, vilket ar ett kvitto pa att jag haft
positiv inverkan. Nar nagra av studenterna i min kurs berattade att de tyckte att kursen gett dem
stora aha-upplevelser och att det var en av de béasta de gatt pa Stanford sa kdnde jag stor stolthet
och gladje.

Mina forskningsresultat som bygger pa mina studier av de amerikanska foretagen hoppas jag ska
bidra till 6kad forstaelse for hur industriellt byggande kan appliceras och vilka strategiska aspekter
som maste beaktas for att det ska lyckas. Jag hoppas ocksa att det ger inspiration till 6kad interaktion
mellan féretag, akademi och lander.

De aktiviteter jag genomfort med syftet att 6ka kunskapsutbytet mellan industri och akademi har
varit valdigt givande och gett god effekt. En av personerna i den svenska delegationen uttryckte att
”de héar tre dagarna har varit de mest givande i min karriar” och gav mig ett kvitto pa att mina
anstrangningar varit lyckade. Det stora seminariet som lockade ca 70 personer fran 7 olika universitet
och en mangd foretag var en maktig upplevelse! Att jag kunnat skapa sa stort intresse och ett
seminarieprogram som lockade sa mycket folk gav mig ett bevis pa hur intressant det ar med dessa
fragor samt vilken kraft det &r i att |3ta personer med olika erfarenheter och kunskaper motas,
sarskilt 6ver akademi- och foretagsgranser. ”Idéer f6ds nar manniskor mots” skrev jag i min kronika i
tidningen Byggindustrin, och det har nog aldrig varit tydligare for mig att det verkligen stammer!

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att mina 6 manader pa Stanford évertraffade mina hogt
stallda forvantningar! Det gensvar jag fatt, det engagemang jag mott och kanslan av att vara en del
av detta och den spannande och givande miljon pa Stanford har varit enorm.

Malmo den 16 oktober 2016

Jerker Lessing




Bilaga 1

Industrialized Construction: Towards Sustainability

Publicerat den 29 april 2016

Rita Lavikka, Postdoctoral Researcher at Aalto University

How many times have you heard or read about the poor efficiency of the building construction sector? | have so many times that
it has become one of the great truths about construction. | think many construction journal articles start with the statement of the
inefficient project-based construction sector. After that, an explanation for the poor state of the construction sector is provided:
Construction projects are challenging because every product (a house) is unique and needs to be designed from scratch and
the unique production (methods, materials, players) also needs to be figured out in every project. | have also bought this
argumentation (and guilty of making it) but now | am having some second thoughts. What if construction would be seen as a

manufacturing process?

The Benefits of Industrialized House Production Yes, then houses would be, at least partly, produced/built in factories, the
same way as cars are produced, and people would get houses that are cheaper and of better quality because modular
construction provides for high-quality standardized parts. It is tempting to argue that car production is different from house
production, but successful industrialized house production has been a reality since the late 1950s (btw, Toyota entered the

industrialized house production in 1976).

Industrialized house production provides so many great opportunities:

(] increased safety of blue-collar workers when work takes place in a factory with well-designed working processes (also lowers
labor costs as less workforce is needed)

(] economies of scale as the cost per unit decreases when the volume of materials used increases

(] sustainable development of house production when the volume of production material is known beforehand and no waste is
produced,

(] less affected by weather conditions which mean we won't have the problems of 'ruined' construction materials due to rain,
mud, or snow

®  cost and time (risk) control when production is built on reliable supply chain relationships.

(] stable and predictable production processes that provide an opportunity for continuous improvement and long-term supply
chain relationships

Pre-specification Versus Customization Imagine that as a house producer you could know in advance the exact cost of the house and the
day it can be delivered to your customers. | think the customers also appreciate cost accuracy and on-time delivery. Industrialized
construction is built on a deep understanding of customer needs and an offering that, at least meets if not, exceeds those customer needs.
However, the house producer needs to know what his/her production system is able to provide, and thus something that cannot be
produced with the current system, should not be sold to the customers, unless it is a good case for developing the production
system. Thus, understanding the trade-off between pre-specification (in order to benefit from standardization) and customisation (in order
to ensure that products are marketable to customers who may wish to have customized options) is important in order to success in
industrialized construction. | want to quote Dr. Lessing and Dr. Brege (2015:464) "It is a matter of establishing a fit between the offering,
the market position, and the operational platform, which must be configured with a suitable supply chain structure as well as strong
information management and production methods."
Focus on the Product and Process As we can see, industrialized construction is not anything new to be afraid of. In its simplicity,
industrialized construction is about adopting agile (flexibility and customization), lean (standardization, waste and cost reduction), and
supply chain management (long-term relationships) in the right proportions. In practice, construction players need to start thinking in
terms of the product and the process, instead of the project. For example, digital product modeling (a building information model) is a
must in order to succeed in industrialized construction. A product platform consists of components, knowledge, processes, people, and
relationships. A production system is optimized for the product delivery when the design, production, and supply of materials is done by
integrated teams based on long-term relationships.
More Finnish Industrialized Construction Companies Needed Industrialized construction is blooming in some countries, such as Sweden
(BoKlok, Karnhem, VeidekkeMAX, etc.), US (Nemo Building Systems, Bone Structure, Intermodal Structures, ConXtech, etc.), Japan (Toyota
Home, Sekisui Heim, Sekisui House, Daiwa House, Misawa House) and UK (Stanford Industrial Concrete Flooring, etc.). Unfortunately, by
googling industrialized construction in Finland, | only came across with Elementit-E., Lakea, and Cefo which are quite small players (I


https://www.linkedin.com/in/ritalavikka

assume). Are there more Finnish companies, and if not, why? Btw, BoKlok is already operating in Finland, and | don't see any reason why
more industrialized construction companies wouldn't come to the Finnish markets. So, now is the time to start embracing industrialized
construction. What kind of argumentation is still needed in order to convince construction sector players about the benefits of
industrialized construction? | think industrialized construction is a very promising way towards sustainable construction in every aspect!

| want to thank Dr. Jerker Lessing, a visiting scholar at Stanford but also the manager of research and development in BoKlok,
for the great opportunity to learn in his Stanford course about industrialized construction and for opening my eyes to see
construction as a manufacturing process that provides room for continuous improvement and the reduction of complexity in

construction!

Reference

Lessing, J. & Brege, S. (2015) Business models for product-oriented house-building companies — experience from two Swedish

case studies. Construction Innovation. Vol. 15, No. 4, pp. 449-472.
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Byggindustrin Q sox

Myheter Debett &Opiniocn  Kamir Elogg  Ledigajobb  Dinaleversmbirer  Fordupning &portd@it  Frigajuistema  Bygghiben  Tidningen

Bygoindustrins blogg. Eloggen som speglar hela samhallsbyganadssektom.

Olika verkligheter for
akademi och industri?

Jag har i mer & tjuge & ormuEdande Sgnet mig & arbete i byggindustin och & studier od
sadennisht arbete. Det har vart osrhrt grande st stars de skademisio shciems med
incustriedla ll&mpningar. Min forskning har varitindustringra och mitt arbete i industrin har

wark oy uvecklings- coh irnovesicrskarakas, Fir rrig & deten siEluklarhet st korrbinera och lerker Lessing

inbegrera det akadermiska odh industriella arbetet och rvttcma med detta ter sig gansiea Jerkimr Lessing &r Foll-chef od Bokiok

umpenbar, oo har mingdrig erfarenhet av

e igland hir jag komrnetarsr sy karsiagnen s, detrju ke med forskming man det utveciding, imalemertering och

R . R . Forsining om incusirisllt byggands.

liglper juinte sz som jobbar ute i verldigheten ", Fan dr ar fltig arltad

Ochfrdn akademiosr hir mran inlard kerrertzeer tyn. “Ute fincustrin tinker de jubarapd faredragshdilare forskarach

penger, inget anmat betyder ndgor”. underisar om industriellt byggande pd
Lunds universitet och vid Stanford

D=t &r oftast cshoyidige kornmertares oo imte illa menst, men jag tror st detligger ndgot Univemrsity | USA | sinforskning har

sllvadigti sddana uttalarden lag tydeer st detindio=rar en syn pd st forsming & rdgot Jerkmr pragertmest ctrmtecier 0o

werklighstsfranmande, konstigh odh idce-gllampligt som uttvas =y en samiing nindsr som madellerfor industielt byvggande och

inte fiarsthr industrirs forutsatiningsr. Och =it det videre indilerar en syn pd incustrin som dietta har komnit ot bl vBgledande far

leortsikti ach ensidigtickuserad pd ekonomiska aspekter, utan intresse attta till sigav skl foretags sasningar soenfior

forskmingsresutat. vidare forskning inom omrddet, i sival
Swerigs somirterationelt

{Och sorn rifirstdr, s gilar jag irte desss tenderser! Jag tnortulirtorn att det kan vars garska
skadligh, for bdde industrin och dlcadernin! Dessuton vet jag st detints stEmme©!

Jag befirner mig just nui Kalfomien, som gastforsieane pd Stanford University, mitt | hjsrtt ov
Silicon Valley. Det & en smaltdege] av innouationskraft med mingder av kresthva personer
s0m startar, ditver och ubveddar foretag — ofta med tydlig koppling till uriversitetet Starfonds
forskane har genom Sren tagit enct Guer 30 Mobelpris och Gver G000 finetag med ursprung i
forsiming, uthildning =lar samarbete med Starford har stertets | det hir ornridet. Dt rdder =t
starit symhbicsforhdlande i detta: Utan Starford hade man inte heft tilodng il viluthildade
ochkreativa personer och Ltan fanstagen hade Stanford inb= haft tillgéng till fullskaliga
tilEmpringar, industikdmedom och ekonomiska resurser. Man ser dessutorn il =t aldive
unpmurtra shval foretagare som studemer ooh forskere st hela tiden mibtas | semninarier,
‘workshops, projekiarheten och samarketen. Det & en del oy det hie orrddets DHA

| sarmindllsbyggandst stir i infor snomne utmaningar, med stortbehoy av st utveckds
procuidivitet, kvalivet, hillbarhet och kostnacseffektivibet — for st némns ndgra, Lyddighiis &
i ocksd inne i en peviod v stors satsningar pd dlika forsknings-, utveddings-, och
inncwEtionsprogram som syftar il st utveckda brarsdhen, Det2r altsd hysande forutsatningar
fr industrins oo akademins aktdrer att samarbeta oo gemersamt bidra @l utveddingen.
Deetfirres an enorm potertial och mifighet i sttutmytta kunskep, idéer, mainkands odn
fordmingsresuitat for att ubvedda, farb&ttra och stirka samidllchyggandet!

Men om vi ska hydias med dettabydosr jag 2t vi shea sluta dels upp ossi “werkdigheten™ och

sadenin och se 0ss som et gemensamt utveddingstesm?
ELOCC / BFEGRUARI / Aw: JIERKER LESEINC
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Byggindustrin

‘arisr Blogg Ledigajobb  Dinsleversmbirer  Firduoning &porrdit Frlgajuristema Byggtuben

Bygglndusirins blogg. Eloggen som speglar hela samhaillsbyggnadssekiom.

Att forandra varlden

Mar jag war student ooh nEmnads mig slubet 2y mine studier fide jag oftafrigan vad jag vile
gorei arbetzinvet Jag brubade halvtpd sioient och halvt od allver suane =t jag ke fordndra
wariden. Dt brudade ol b mn del ciormtt ook =n del bra diskuszioner av det

Justru hilller jag en kurs omindustrielh byggande pd Stanford Uriversity | Kalfomien Detr
tredje gingen jag gor det odh intresset & stort | & har jag 24 studenter och de komrner ifrdn 14
olikca lAnder_ En farmtrctich cammancitining av erfarenheter, lonckaner oo framtidedroenmar
fridn vérddens alla hém, men med tdlige gemersamma egensieperi it de & mydost
armhititsa och mimedvetna.

lagfiirelizer o teorisr och orinciner fie industriellt yggands och ger ewermpel frin wie
swersio fonetag som ju r ledande inom detta. Produkt-orentering, plattformer, digitalisering
och skalbarhet 8 nigra av meckelbegrepoen somi stindigt Sedoormnmer il Och ofte viser
shudmrimmns att de funderar pd e detts kae imolemertena | deres el Ender, Idsema om
Isringar & olika eftersoen det # stor siilinad od finrsétmingama i exenpelvis lspan, Costa
Rica, Finland, Kina, Verezuels oo Indi=n. Men uigdngspuniten Br denserme, detvill siga =t
wiifrdn en dup firstdelse o lundermas behoy, Bnskemdl och slonoriska forutsatingar
shapatelmice isningsr, produltionsoyctem och relationer comtllcsmrens ckaper grunden
for et modentindustriellt uggands.

Under den cenactes vedcan har jag haft flers cpérrende cavtal meed ctudernter som funderar
o uad de sios gies nir de Br kdars med studiera. Sarskit en kille giorde intryck pd rig ns han
berattade att hans glan & uppdelad i tre steg. Fiestvill han b sig om industrislit byggande i
emit bours, 520 vill han skeffa sig erfarenhet genonn ot jobbe ndgra dr i foretag som aogiomrar
dmtt och dinefter dks hamtil Costs Fica och starts st foretag ok bygga bostider erligt

Han & irte ensern oen sdtydiga planer. Defizsts har e tedig rdlbild, devill anvinde sine
rmyvurralounskaper for sitrindra bostadchygoandeti sina hemiZnder. Ploedigt clog detrmig
mmmﬁhmdmdrrrnind\:ﬂ'ﬂ.c r ol mtt foreridigas!

BLOCC « 2MAJ / A JERKER
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dietea har kot =it bl vSgledands for
sival foretegs seningar somfir

videreforskning inom omridet, i sival
Swerige com imbemationelit




Bilaga 5

Byggindustrin Q sox

jheter Debett&Opiicn  Kamidr  Blogg  Ledigajobb Dinsleverartirer FordupningSporrat  Frigejuristems  Bygghiben  Tadeingen

Byggindustrins blogg. Bloggen som speglar hela samhallsbyggnadssekiom.

Idéer fods nar manniskor
mots

Under veckan som gitt har jag haft en delegation frin Syerige od bestk hir pd Stanford
University i Kalfomien, dér jag tilforinger véren som gastorsiare. Boklck, Skansics, Luied
Teknisica Universitet och Melmd Hogsicola var hir for stt utbyta lunskap och erfarenheter med
professcrer, studerter ochforetag.

Jerker Lessing
letti mcten, J och seminarier har i dsloterat Jerke Lessing i Foli-chef pd Bokick
mswﬁkwggmdeomugaﬂmngOdn)agkmh:vnumsdmbes'amkm T I PR 5
och edarerheter om st utvedda ochimplemeantera industriellt byggande vacker stort itresse = :
. Ur bide féretags- och i i S v dettaceh e T
% 2 S forsioning om industrielit byggande.
her a2 3 Hanar enfiitigt anltad
Manfaemags i '= fick sig clsd rdgra rejils doser inspiration sl faredragshilare forskar och
Bus! Maji jer med digtaliseringmn varett g tema cch gav idéer undenisar om incustrelit byggande o
loing hur undusieveiser, design, produktion och llverkring kzn utvedklas med s2id 2 Lunds universtet ochwid Stanford
digital telrik och rya verktyg. Exttema scm cdsd genomsyrade disiossicnenna var hur Universty iUSA | sinforsioing har
incustrielit byggande och digitalisaring bidrar tll exthillbart byggande och boende. Exempel Jerker preserterat sisteger ocn
o detta St cliks sudentinistiv dir et syftar sil = skaps hlbara [sningar for boende i modelerforindusvisitbyggende och
flyitingager och et st folsersr o8 boercelianingar f5r utyecdingslinder, bdds med detta har kommit att bi vgledende for
rreculsriserade byggionzent som misjiggérs med modem teimik och diup kursken om de shualforstags semringsr som i
behoy scm beh@ver tligodeses. Scrgligt nog kan man korstaters st mardkacen for dennatyp videre forskning inom omrddet. isival
Swerige somirtemationelit

aviosningar & extramt stort rumt omi variden.

Dagnbdamablnodaﬁwﬂxgummmuvﬁégakmgna\hnwska
incustriells byockoncent larseras pd en i madknad, \ 2 koliegor
verkartydes =it det vore et nsturdigt ndsts stag. om\mmvvnsumupenemm
produbkdicrssystemen cch Och for bestader
'r!dhogkvmma'ﬂwa‘drupmOﬁséﬂa\\‘smkafvebldrlv*!uﬂa

sverska industrifcretag gior re cssibygg! nskulle
mmmn&g&wwmmg«

Vedkan avsiitades med et utsiit seminarium uppdeiatitvd deler, den svenska och den
amernikanska delen Professor Lars Stefn frdn LTU berattade om hur svensia universitet cch
foretag samarbetat under 1S & ochtilsammans Laveckiat det modems incustriells byggandet,
od-deadeocc!medsng:vlsdcmv\v gm:cumgem;&sw\grmmlm
Professor Niclas Ar
rmﬂsmwmmmhmﬁukmusmwﬂew
Jehnsson frdn BeKlok berittade om hur Skanska och IKEA skapet det hillbars

bostadskoncagtet for de mings minniskoms utirdn kundicirmedom och full kertroll Sver Mest last just nu

processen. Som mocerator hade jag ett sudnt jobb, for frigorma frin publiken ville aldrig ta shat! 1 S3piverkas Skanska av valetav

Irtressetvar encomt! Semirariet avslutaces med ﬂ:wm‘mdnz\‘:mger BONE Seructure Trump

och Project Frog som visade ugg si 3 Ce ol skapadefor st

snablat kunna skalas upp och stablers od ok .Och itistivet The Core 2 BRana har taght Gver I spritens rum

vissde b Gsningsr g b3ttre bostader fér jordens fatigaste. 2. NCC vann Arets MEJopris p3
Betonggalan

Idaerfocs nér marrisker mits. Det har vissts med ol Ensiovard tydighet under den géngns
4. Bostadsbyggandet nu pa niva med
miljonprogrammet

5. En mytatt bygg saknar kompetens

Nyhetsbrev



