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Analys av efterfrigan och utbud pa kurser i
ledarskap, projektledning och dartill relaterade
kunskapsomraden

Fokus: Ingenjorsprogram i sodra Sverige

Sammanfattning

Ingenjorsutbildningars utformning och innehdll liksom vilka kunskaper och fardigheter
som studenterna bor besitta vid examen ar foremal for diskussioner 1 olika sammanhang.
I studien som beskrivs 1 denna rapport undersdks hur organisationer som ofta rekryterar
nyutexaminerade ingenjorer betraktar och prioriterar ett antal kunskapsomraden
relaterade till projektledning och ledarskap. Studien é&r finansierad av Byggridet
(www.byggradet.se), fokuserar pa universitet och hogskolor 1 sddra Sverige, och dr
genomford av Henrik Szentes, forskare vid Lunds universitet. Malen med rapporten dr att
skapa dels en Overblick kring hur efterfragan ser ut, dels en béttre forstaelse for hur
programledningar pé olika ldrosédten ser pa balansen mellan efterfrdgan/utbud samt hur
de resonerar kring utmaningen att prioritera kunskapsomraden utifran 6nskemal och krav
frén olika intressenter.

De kunskapsomrdden som studeras har identifierats genom att analysera
kursbeskrivningarna fran ett antal kurser inom flera ingenjorsutbildningar, bade pa
hogskoleingenjors- och civilingenjorsnivad. Tillvigagangssittet for undersokningen har
déarefter huvudsakligen bestatt i en primért kvantitativ enkét dir personer som arbetar
inom relevanta organisationer har fatt bedoma i vilken utstrickning de olika
kunskapsomradena efterfragas/dnskas/forvéntas hos nyutexaminerade ingenjorer. Inom
ramen for studien har det 4ven genomforts en workshop kring resultaten av enkétstudien,
dir programansvariga frdn ingenjorsprogrammen pa de i studien ingéende ldrosédtena
deltagit.

Resultaten av enkéten visar att det finns skillnader avseende efterfragan pd de olika
kunskapsomradena som diskuteras i rapporten, dels avseende i vilken utstrickning
kunskaperna och fardigheterna efterfragas generellt, dels avseende dnskemaél fran olika
specifika respondentgrupper, men ocksa skillnader mellan hogskoleingenjorsprogram
och civilingenjorsprogram. P& ett Overgripande plan tycks det inom flera
kunskapsomraden finns en hogre efterfragan dn det finns utbud, samtidigt som det
konstateras att ingenjorsutbildningar idag behdver ticka ménga olika typer av
kunskapsomraden sasom naturvetenskap, teknik, och processer, utover de som denna
studie fokuserar pa. Fran workshoppen kan slutsatsen dras att &terkommande
kartldggning av efterfrdgan, samt diskussioner kring programmen och deras ingaende
kurser, bdde inom och mellan ldrosdten, kan bidra till utveckling av utbildningarna éver
tid. Vidare diskuteras dven den komplexitet som finns avseende utveckling och
fordndring av hogre utbildning, d& det finns behov av flexibilitet, samtidigt som somliga
karnelement maste finnas kvar, 1 kombination med att det finns ett antal olika intressenter
vars asikter och 6nskemal behdver beaktas.
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1 Bakgrund

En effekt av 6kad komplexitet i samhallet &r att mdngden kunskaper och fardigheter som
ingenjorsstudenter forvantas ha med sig vid examen har okat (Berge et al., 2019),
forvintningar som kommer frén bade studenter och arbetsgivare (Mitchell et al., 2019),
samtidigt som mycket tyder pd att denna utveckling kommer att fortsétta (Delaryd, 2019;
Philbin et al., 2019). Pédgdende diskussioner kring framtiden for ingenjorsyrket pekar pa
att det fortsatt krdvs klassiska kunskaper 1 naturvetenskapliga dmnen, men ocksa
kunskaper kring nya ron inom naturvetenskap, IT och samhaéllsrelaterade omraden sdsom
hallbarhet och ekonomi, och dessutom kring ledarskap, projektledning och organisering
(Akyazi et al., 2020; Philbin et al., 2019).

Inte minst géller detta ingenjorer inom samhillsbyggnadssektorn, dér dmnen sdsom
matematik, fysik och kemi kridvs for de ingenjorsrelaterade d@mnena, samtidigt som
bredare kunskaper och firdigheter kriavs for att dels forstd hur miljo, samhille och
maéanniskor paverkas av de tekniska 16sningar som utvecklas, dels kunna leda enskilda
projekt liksom arbetet mot ett mer héllbart samhélle. De senaste decennierna har
informationsteknologi 1 allménhet och digitalisering i synnerhet fétt ett 6kat fokus, liksom
héllbarhetsfragor i allménhet (se t.ex. Akyazi et al., 2020), men i ett ldge dér tempot i
samhillsomvandlingen dr hogre dn nigonsin dr icke-tekniska @mnen sasom ledarskap,
projektledning och organisering ocksa viktiga @mnesomrdden (Lindholm et al., 2018),
inte minst for att kunna sitta tekniken och 16sningarna i ett ssmmanhang (Delaryd, 2019).

Alla kunskaper och fardigheter ovan ar viktiga och onskvirda att nyutexaminerade
ingenjorsstudenter besitter nir de lamnar landets ldrosdten, men eftersom studietiden ar
begrinsad behdver hogskolor och universitet prioritera. Nagra fragor som da uppstér ar
vad som ska prioriteras, for vems skull och varfor, hur prioriteringsarbetet ska gé till i
praktiken, samt vilken information som finns att tillgéd avseende férvéntningar nu och i
framtiden. Dessa frdgor dr mycket relevanta for Byggradet, en forening som verkar for
samverkan mellan foretag, och universitet och hdgskolor verksamma inom
samhillsbyggnadssektorn i sddra Sverige. I juni 2020 beslutade darfor Byggradets
styrelse att finansiera en studie kring efterfragan/kursutbud avseende ledarskap,
projektledning och organisering. Studien har drivits av Henrik Szentes pd Lunds
universitet, exakt omfattning har utarbetats i samrad med Byggradets styrelse, och detta
dokument utgor studiens slutrapportering.
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2 Syfte och Mal

Studien syftar till att belysa efterfrigan och kursutbud avseende ett antal
kunskapsomraden relaterade till ledarskap, projektledning och organisering. Fokus ligger
pa att kartldgga och analysera efterfrdgan hos de som vanligen anstiller nyutexaminerade
ingenjorer, samt att diskutera hur motsvarande kursutbud ser ut pa nagra
ingenjorsprogram i sodra Sverige.

Malen é&r dels en Overblick av efterfrigan, dels en béttre fOrstaelse for hur
programledningar pa olika ldrosdten ser pa balansen mellan efterfragan/utbud samt hur
de resonerar kring utmaningen att prioritera utifran olika 6nskemal. Studien syftar inte till
att prioritera mellan ledarskapsrelaterade &mnen och andra &mnesomraden, och inte heller
till att utvirdera eller jimfora larosédtenas kursutbud idag.

Forhoppningen ér att denna slutrapport ska initiera samtal kring frdgestéllningarna i ett
bredare perspektiv, dar kartliggningen av efterfragan sivil som studiens slutsatser kan
utgora ett gott underlag for fler ldrositen att problematisera sina programinnehall utifrén
ett efterfragan/utbudsperspektiv, men ocksa samtal kring vilka forvdntningar som stélls
pa ingenjOrsprogram, och hur prioriteringar kan fungera dver tid.
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3 Tillvigagingssitt

Huvudsaklig metod for datainsamling dr en primirt kvantitativ enkédtstudie avseende
efterfrdgan, medan 6vriga fragestillningar diskuterades i en workshop med deltagare fran
ndgra larosdten i sddra Sverige — dér en grov kartliggning av kursutbudet utgjorde ett
kompletterande underlag till deltagarna.

3.1 Oversiktlig kartliggning av utbud av relevanta program och ingdende kurser

Den oOversiktliga kartldggningen av kursutbudet genomfordes forst, och utifran denna
skapades den 1 enkdten anvdnda strukturen avseende olika ledarskapsrelaterade
kunskapsomraden. De ldrosdten med byggrelaterade ingenjorsutbildningar som ligger
inom Byggradets verksamhetsomrade &r Halmstad Hogskola (HH), Linnéuniversitet
(LNU), Lunds tekniska hogskola (LTH) och Malmdouniversitet (MaU) — och det
bestimdes darfor att kartldggningen skulle omfatta dessa ldrosdten. Genom respektive
larosdtes hemsida insamlades kursbeskrivningar for kurser som bedémdes relevanta,
inom byggrelaterade ingenjorsprogram enligt nedan:

Byggingenjor, 180 hp — HH

Byggteknik, hogskoleingenjor, 180 hp — LNU
Byggnadsutformning, 180 hp — LNU

Vig- och vatten, 300 hp — LTH
Hogskoleingenjor bygg, 180 hp - LTH
Byggingen;jor, 180 hp — MaU

Byggrelaterade program som ej har analyserats:

Bygg- och fastighetsekonomprogrammet, 180 hp — Halmstad hogskola
Lantmaéteriprogrammet, 300 hp — LTH

Arkitektprogrammet, 300 hp — LTH

Fastighetsforetagande, 180 hp — MaU

De specifika kurser inom byggingenjorsprogrammen som har analyserats &r:

VBEA25 Byggprocessen med entreprenadritt (7 hp, LTH)
VBEFO01 Projektledning (7,5 hp, LTH)

VBEF25 Byggprojektledning (7,5 hp, LTH)

BG327A Byggforetagande och byggprojektledning (15 hp, MaU)
IZT009 Projektledning och teknisk kommunikation (7,5 hp, LNU)
1BY005 Byggnadsproduktion (7,5 hp, LNU)

1BY006 Byggnadsproduktion 2 (7,5 hp, LNU)

[E2007 Hallbar projektledning (7,5 hp, HH)

BY4047 Byggprojektledning och geodetisk métteknik (7,5 hp, HH)
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De specifika kurser inom Vég- och Vatten pa LTH som analyserats &r:

VBEA10 Byggprocessen — 5 hp (obligatorisk)

VBEFO01 Projektledning — 7,5 hp

VVBF10 Samhéllsekonomi — 7,5 hp

VBEF15 Byggproduktion — 7,5 hp (avancerad niva)

VBENO1 Bestillarrollen — 7,5 hp (avancerad niva)

VBEF10 Fastighetsforvaltning — 7,5 hp (avancerad niva)

VBEN1S5 Byggledning — 7,5 hp (avancerad niva, Henrik Szentes dr kursansvarig)

Analysen av kursbeskrivningarna resulterade i identifikation av elva stycken relevanta
kunskapsomraden, samt en grov bedomning av i vilken utstrackning de olika omradena
finns representerade i de olika analyserade programmen enligt ovan. For att oka
stringensen 1 enkdt och workshop togs en kortfattad beskrivning fram av de elva
kunskapsomrddena. Kunskapsomrddena med beskrivningar samt en beddmning av i
vilken utstrackning de ticks i de olika utbildningarna redovisas i tabell 1 pa nédsta sida.
Det ér viktigt att notera foljande:

1. Det kan finnas ytterligare kurser inom programmen som delvis ticker nagra
omraden, men dessa har i sa fall varit svdra att identifiera genom publik
information.

2. Ingen hénsyn é&r tagen till hur ménga studenter som laser respektive kurs, utan
kartldggningen &r endast ett sdtt att analysera 1 vilken grad respektive
kunskapsomrade tdcks av kursutbudet totalt sett.

3. Syftet med kartliggning var endast att dels ge struktur till enkéten, dels utgora ett
kompletterande diskussionsunderlag till workshoppen.
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Tabell 1 - identifierade kunskapsomraden med beskrivningar, samt oversiktlig
bedomning av utbudet i de studerade ingenjorsprogrammen.

Kunskapsomréde Beskrivning 180 poédng Vig- och vatten,
LTH

Byggprocessen & - Técks pa en Téacks pé mer &n

Samhiillsbyggnads- grundlidggande nivd | grundliggande

sektorn i alla programmen niva, samt

fordjupning som
valfri kurs.

Strategiarbete Upprittandet av langsiktiga och | Técks i ndgon grad | Técks i princip inte
overgripande planer pa i ndgot enstaka alls
foretags- eller program
organisationsniva, tex avseende
verksamhet/affarsidé, marknad,
personal/rekrytering, innovation

Planering Framst aktivitets och Técks pa en Técks pd mer dn
tidsplanering avseende grundlidggande nivd | grundliggande
projekt/uppdrag i alla programmen niva, samt

fordjupning som
valfri kurs.

Foretagsekonomi Bokforing/redovisning, Técks i princip inte | Técks i liten grad
finansiering, ekonomistyrning alls 1 ndgot
och uppfdljning analyserat program

Projektekonomi, - Técks pé en Tacks pé

kalkylering & grundldggande nivd | grundlaggande

kostnadsbedémning i de flesta niva, samt pa mer
programmen @n grundldggande
niva som valfri
kurs.

Juridik Entreprenadjuridik och Técks i ndgon grad | Técks delvis pé
konsultratt, PBL samt i vissa program, grundldggande
lagstiftning och regelverk mer an niva, samt pa mer
avseende miljo & arbetsmiljo grundlidggande i an grundldggande

nagot program, och | nivé som valfri
knappt alls i ndgot | kurs.

Organisering Forstaelse for olika sétt att Técks i ndgon grad | Técks i ndgon grad
organisera, strukturera samt 1 vissa program
driva och f6lja upp olika
arbetsmoment i en verksamhet

Ledarskap Inklusive kunskaper kring Técks pa en Técks pa
exempelvis motivation, grundldggande niva | grundliggande niva
styrning/delegering samt i ndgra program
kommunikation

Gruppdynamik Hur grupper fungerar 6ver tid, Tacks pa en Tacks pa
inklusive forstielse & grundlidggande nivd | grundliggande niva
sjalvkannedom kring sin egen i ndgra program
roll i grupper

Projektledning och | - Técks pa en Téacks pé

projektmetodik & grundldggande eller | grundliggande

modeller mer dn niva, samt mer an
grundldggande niva | grundliggande niva
i de flesta program | som valfti kurs.

Projektriskhantering | Processen/metodik, varfor och | Técks i ndgon grad | Técks i ndgon grad
hur projektplanen kan utvecklas | inagra program pa grundlaggande
med hjélp av niva, samt mer dn
projektriskhantering grundliggande niva

som valfri kurs.
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3.2 Enkitstudie avseende rekryterande organisationers efterfragan

Med hjilp av verktyget SUNET Survey genomfordes under perioden 24 november — 13
december 2020 en enkét med 24 kryssfragor, dir respondenterna fick ange vilken niva pé
kunskaper de onskar se hos nyutexaminerade ingenjorer, det vill sdga en kartldggning av
efterfrigan inom de olika kunskapsomradena i tabellen i foregdende avsnitt.
Respondenterna kunde vilja pa foljande svarsalternativ:

Inte alls

Viss kinnedom
Grundlidggande

Mer én grundldggande
Fordjupade

Urvalet av respondenter gjordes genom att en inbjudan att delta dels skickades via mejl
till ett stort antal personer verksamma i foretag och myndigheter vilka beddmdes
aterkommande rekrytera ingenjorer, och dels distribuerades via yrkesnétverket Linkedin.
I inbjudan forklarades syftet med studien kortfattat, att svaren hanteras anonymt, och att
svar Onskades fran chefer och projektchefer med personalansvar, projektledare och
projekteringsledare respektive frdn personer som arbetar med HR-fragor, alla inom
samhillsbyggnadssektorn. Vidare uppmuntrades mottagarna/ldsarna att vidarebefordra
inbjudan till andra 1 sitt eget nitverk som beddmdes vara relevanta for studien. Urvalet
kan dérmed ses som styrt till de vars svar bedoms relevanta for studien, det vill séga ett
andamalsenligt urval och dér snobollseffekten leder till att urvalet inte kan anses vara helt
slumpmassigt.

Det ar viktigt att notera att respondenterna finns dver hela landet, och svaren avser deras
onskemal om kunskapsniva for hogskoleingenjorer och civilingenjorer generellt, det vill
sdga oavsett vilken svensk hdgskola respektive universitet som studenten examineras
ifrén.

Med tanke pa forfarandet dr det sannolikt att de som svarade pa enkéten dr ndgot mer
engagerade 1 de aktuella kunskapsomrddena &n genomsnittet i respektive roll i de
organisationer som respondenterna representerar. Da studien inte avser att i absoluta tal
jamfora efterfragan pd ledarskapsrelaterade dmnen med efterfrigan pd andra dmnen sa
bedoms denna metodaspekt vara hanterbar, vilket ocksd delvis berdrdes under
workshoppen.

Utover att bedoma efterfrigan fick respondenterna fOrst svara pa vilken typ av
verksamhet de arbetade péd och vilken typ av roll de hade, for att mojliggdra jamforande
analyser av olika respondentgrupper. Dock blev antalet respondenter i vissa kategorier
for fa for att mojliggora jamforelser, vilket framgar av resultatredovisningen i avsnitt 4.1.

En ytterligare aspekt av tillvigagangssittet som bor tas i1 beaktande dr att de elva
kunskapsomrédden som identifierats ur befintliga kursbeskrivningar dr de enda som
respondenterna har haft att ta stillning till 1 enkdten. Det ar darfor mojligt att det finns
ytterligare ledarskapsrelaterade kunskapsomraden som efterfrdgas, vilket dock inte
foreslagits 1 form av fritextsvar.
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3.3 Workshop med programansvariga kring efterfragan & utbud

For att fa en dversiktlig uppfattning kring hur programansvariga for de i studien ingdende
ingenjorsprogrammen reflekterar kring frimst enkétresultaten, arrangerades en workshop
den 22 juni 2021. Anpassning till den pagdende Coronapandemin blev nédvéndig, och
workshoppen genomfordes via Zoom kl. 9-12 med f6ljande deltagare (utover Henrik
Szentes som modererade samtalet):

* Niclas Andersson (MaU)

* Radhlinah Aulin (LTH)

* Hans Bagge (LTH)

* Jan-Olof Eriksson (HH)

» Ake Tyrberg (LNU — forsta halvan)
*  Fredrik Warnquist (LTH)

Infor workshoppen fick alla deltagare ta del av en sammanstéllning av resultaten sa langt,
och ombads studera dem som forberedelse. Efter inledande varvet runt”, genomgéang av
syfte och mal, samt kortfattad redovisning av resultaten, genomfordes diskussioner i
mindre grupper och samlat forum enligt foljande agenda:

» Session 1 — Efterfragan
— Metod/Urval
— Resultat som forvanar respektive ligger i linje med forvantningar
— Hur kan/bor denna typ av input anvéndas av ldrositena?
* Session 2 — Utbud
— Metod/Urval — hur kan underlag och analys forbéttras.
Eller dr det snarare upp till varje ldrosite att driva ett sddant arbete?
— Resultat som forvénar respektive ligger i linje med forvantningar
* Avslutande samtal och reflektion
— Hur kan informationen anvéndas strategiskt?
— Kan informationen f6rfinas, hur?
— Finns det anledning att fortsdtta dialogen i detta eller liknande forum, hur?
— Andra tanker och idéer?

Slutrapport 2021-10-12
Henrik Szentes 9



BYGGRADET

4 Resultat — enkéitstudie kring efterfragan

I kapitel 4 redovisas resultaten av enkétstudien kring efterfragan, dels data i grafisk form
och fritextsvar, dels kortfattade analyser och slutsatser.

4.1 Respondenternas verksamhetstyp av deras roll

Totalt svarade 146 respondenter pa enkidten, med en fordelning avseende typ av
verksamhet och roll enligt tirtdiagrammen nedan. En klar majoritet arbetar pd en
byggentreprendr, men dven fastighetsbolag &r vélrepresenterade och till viss del
konsultbolag. Daremot &r antalet respondenter fran ovriga kategorier for fa for att det ska
vara meningsfullt att analysera dessa enskilt, och kommer dirfor att kallas “Ovriga” i
resten av rapporten.

En klar majoritet av de som svarade arbetar som chef eller projektchef med
personalansvar, en stor andel dr projektledare eller projekteringsledare, medan knappt en
tiondedel arbetar med HR-fragor. I kommande avsnitt kommer termen “chef”’ att
anvidndas for chefer med personalansvar, “projektledare” for projektledare och
projekteringsledare utan personalansvar, och "HR-personal” for alla inom HR-omradet.

Myndighet inklusive

kommun
Materialleverantor Annat

6%
0% \\ 3%
Installationsféretag
~
g

Respondenternas verksamhet

2%

Konsultféreta
12%

Fastighetsbolag
25%

Byggentreprenor
52%
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Specialist inom HR-
funktion eller
motsvarande

S

Respondenternas roll

Chef inom HR-

funktion eller

motsvarande
2%

Chef med
personalansvar
59%

Projektledare eller /

projekterings-ledare
utan personalansvar
32%

4.2 Efterfragan — kunskapsomrdden

I detta avsnitt redovisas enkétsvaren i form av stapeldiagram savil som de fritextsvar som
lamnats in, for ett kunskapsomréde i taget och uppdelat pé efterfragan pa kunskaper hos
hogskoleingenjorer respektive mastersstudenter. Notera att alla respondenter var tvungna
att svara ett alternativ varfor 100 % motsvarar 146 svar, samt att respondenternas svar
avser Onskad kunskapsnivd for nyutexaminerade hogskoleingenjorer respektive
civilingenjorer/mastersstudenter generellt i Sverige (det vill sidga inte bara frdn de fyra
hogskolor/universitet for vilka utbudet analyserats och senare diskuterats i workshoppen).

Varje underavsnitt inleds med en kort beskrivning av forekommande skillnader mellan
hur olika respondentgrupper har svarat, dar analysen grundas i filtrering och viktning av
antalet respondenter 1 varje respondentgrupp.

I forekommande fall redovisas ocksd en kortfattad summering av framtrddande
fritextsvar, dédr det dock dr viktigt att notera att fritextsvaren representerar en enskild
persons uppfattning (av 146 respondenter).
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4.2.1 Byggprocessen & Samhillsbyggnadssektorn

Ur den totala enkidtdatan kan konstateras att ndr det géller respondenternas
verksamhetstyp sa dr det sma skillnader, men fastighetsbolag och konsultbolag dnskar
mer av dessa kunskaper hos mastersstudenter &n byggentreprenorer och ovriga. Nér det
géller respondenternas roll &r skillnaderna smé, men HR-personal ser ett ldgre behov av
dessa kunskaper dn chefer och projektledare.

I fritextsvaren uttrycks det att de nyutexaminerades kunskaper kring branschen och dess
processer ofta dr haltande, att praktikplats under studietiden &r ett sétt att fa lite Overblick
och perspektiv, men ocksa att vissa roller krdver négra ars erfarenhet.

Byggprocessen & Samhallsbyggnadssektorn

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Inte alls Viss kdinnedom

W Hogskoleingenjorer

Fritextsvar:

Grundlaggande

Mer @n
grundldaggande

Fordjupade

M Master/Civilingenjorer

Hoégskoleingenjorer

Master/Civilingenjér

Jag upplever att den 6vergripande bilden saknas helt.

Det ar inte rimligt att en nyexaminerad ingenjor skall
kunna alla metoder eller produkter, men grundlaggande
kunskap om process och system ar att foredra. Vad det
stalls for forvantningar pa en nyexaminerad beror
valdigt mycket pa vad personen skall arbeta med. |
produktion stélls krav/férvantningar som inte ar
nodvandiga i stodfunktioner eller som ingenjor inom
konsultledet och vice versa.

Jag tycker det skulle vara krav pa praktikplats under
utbildningen.

Svart att svara pa da vi inte anstaller nyexaminerade i
denna kategori.

Skall man jobba med byggprojektledning skall man ha
nagon erfarenhet fran byggbranschen.

Man lar sig mycket pa jobbet inom processer.

Jag har haft adepter i tva ar nu och de har ingen
helhetsbild av byggprocessen, de har inget grepp om
vilka roller eller vilka tankesdtt som behovs i de olika
skedena.

Det ar inte rimligt att en nyexaminerad ingenjor skall
kunna alla metoder eller produkter, men "férdjupad
grundlaggande" kunskap om process och system ar att
foredra.

Jag tycker det skulle vara krav pa praktikplats under
utbildningen.

Vi har inte hittills anstéallt en nyutexaminerad da man
maste ha en ratt lang erfarenhet for att verka inom var
gren.

Skall man jobba med byggprojektledning skall man ha
nagon erfarenhet fran byggbranschen.
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4.2.2 Strategiarbete

Ur den totala enkétdatan kan konstateras att det &r smé skillnader mellan olika de olika
respondentgrupperna, men fastighetsforetag och konsulter onskar mer fordjupade
kunskaper hos mastersstudenter 4n byggentreprendrer och 6vriga, samt att gruppen ovriga
generellt sett ser mindre behov av strategikunskaper. Aven nir det géller respondenternas
roller &r skillnaderna 1 svar sma, men generellt sett tycks HR-personal onska mer
strategikunskaper hos alla nyutexaminerade, @n chefer och projektledare gor.

I fritextsvaren uttrycks det att det &r bra med nyfikenhet och en del kunskaper kring hur
man upprittar en plan och hur man driver ett foretag, men att kunskapsomradet &r nagot

som utvecklas med erfarenhet.

Strategiarbete
upprattandet av langsiktiga och dvergripande planer pa foretags- eller
organisationsniva, exempelvis avseende verksamhet/affarsidé, marknad,
personal/rekrytering, innovation

50%
40%
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10%

Inte alls

0%
Viss kdinnedom

W Hogskoleingenjorer

Fritextsvar:

Grundlaggande

Mer dn
grundlaggande

Fordjupade

M Master/Civilingenjorer

Hoégskoleingenjorer

Master/Civilingenjér

Récker att de forstar hur ett bra foretag drivs.
Det ar viktigt att forsta sambanden och att dven om
man arbetar i ett mycket stort foretag gor ens arbete

stor skillnad och att alla delar hdanger ihop.

Hur man uppréttar en plan (verktyg/metod) ska finnas

Detta kan man inte plugga sig till. Kravs livserfarenhet.

Vill garna att de skall ha synpunkter.

men kunskapen/innehallet férvantas ej att finnas dag 1.

Racker att de forstar hur ett bra féretag drivs.

Man kan inte forvdnta att det finns mer an en viss
kannedom/grundlaggande kunskap beroende pa
individuella kursval, finns det ett samband mellan
kursval och tjanst man soker ar det mer vardefullt an en
mer generell installning.

Hur man uppréttar en plan (verktyg/metod) ska finnas
men kunskapen/innehallet férvantas ej att finnas dag 1.

Detta kan man inte plugga sig till. Kravs livserfarenhet.

Dock vill jag att de skall vara nyfikna pa det och
forstaelse for amnet.
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4.2.3 Planering

Ur den totala enkitdatan kan konstateras att det dr smé skillnader mellan olika
respondentkategorier, men fastighetsforetagen och konsulter dnskar mer kunskaper &n
byggentreprendrer och dvriga for mastersstudenter. Vidare ser HR-personal ett hogre
behov av kunskaper kring planering dn chefer och projektledare.

I fritextsvaren uttrycks det att planering krévs i ménga situationer, samt att det utover
kunskaper kring verktyg och metoder for planering dr nagot studenterna kan ldra sig mer

om efter hand i yrkeslivet.

Planering
framst aktivitets och tidsplanering avseende projekt/uppdrag

60%

50%

Inte alls Viss kinnedom

B Hogskoleingenjorer

Fritextsvar:

40%
30%
20%
10%
0% B =

Grundlaggande

Mer dn Fordjupade

grundlaggande

B Master/Civilingenjorer

Hoégskoleingenjorer

Master/Civilingenjér

En aning men detta ar latt att bygga pa med
erfarenheten.

Allt arbete behdéver planeras och foljas upp. | en
ledande befattning handlar det mycket om att leda
andra och f6lja upp andras arbete.

Kompetens i metod/verktyg

En aning men detta kan man utveckla mer sen.
Allt arbete behdver planeras och foljas upp. | en
ledande befattning handlar det mycket om att leda

andra och f6lja upp andras arbete.

Kompetens i metod/verktyg.
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4.2.4 Foretagsekonomi

Ur den totala enkitdatan kan konstateras att det dr smé skillnader mellan olika
respondentgrupper, men att fastighetsforetag Onskar mer kunskaper kring
foretagsekonomi hos mastersstudenter &n alla andra verksamhetstyper

Endast ett fritextsvar.

Foretagsekonomi
bokféring/redovisning, finansiering, ekonomistyrning och uppféljning
60%
50%
40%
30%
20%
10% l I
0% —— .
Inte alls Viss kdnnedom Grundlaggande Mer an Fordjupade
grundlaggande
M Hogskoleingenjorer  m Master/Civilingenjorer
Fritextsvar:
Hogskoleingenjoérer Master/Civilingenjor

Beror ju pa fokus hos personen, men har bér man ha en
djupare forstaelse.
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4.2.5 Projektekonomi & kostnadsbedomning/kalkylering

Ur den totala enkétdatan kan konstateras att dessa kunskaper prioriteras hogst av
fastighetsforetagen, dérefter av byggentreprenorer, konsultforetag och ovriga i fallande
ordning. Detta dr tydligast avseende mastersstudenter, men tendens finns ocksa avseende
hogskoleingenjorer. Nir det géller respondenternas roll ar skillnaderna sma, men HR-
personal prioriterar dessa kunskaper hogst, darefter chefer och lagst projektledare. Detta
ar tydligast for hogskoleingenjorer, men géiller &ven avseende mastersstudenter.

Inga fritextsvar pd denna fraga.

Projektekonomi & kostnadsbedomning/kalkylering

60%

50%

40%

30%

20%

10% . I
— ] ]

Inte alls Viss kdnnedom Grundlaggande Mer an Fordjupade
grundlaggande

B Hogskoleingenjorer  m Master/Civilingenjorer
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4.2.6 Juridik

Ur den totala enkitdatan kan konstateras att det dr smé skillnader mellan olika
respondentkategorier, men konsulter onskar mer fordjupade juridiska kunskaper &n
byggentreprendrer, fastighetsbolag och 6vriga — i1 synnerhet avseende mastersstudenter.
Vidare prioriteras dessa kunskaper hogst av projektledare, bade nir det giller

mastersstudenter och hogskoleingenjorer.

I fritextsvaren uttrycks att det dr viktigt att kdnna till sitt eget ansvar i olika situationer,
entreprenadritt och konsultritt lyfts fram extra, och att erfarenhet krévs for att fullt ut

forsta juridiken.

Juridik
Entreprenadjuridik och konsultratt, PBL samt lagstiftning och regelverk
avseende milj6 & arbetsmiljo
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Inte alls Viss kdnnedom

W Hogskoleingenjorer

Fritextsvar:

Grundlaggande

Mer an Fordjupade

grundldaggande

m Master/Civilingenjorer

Hogskoleingenjoérer

Master/Civilingenjor

Forsta ansvar som kommer med olika roller.
Sdmre pa arbetsmiljo.
Entreprenadjuridik och konsultratt.

Det mesta ar svart att ldra sig i skolan utan att ha nagon
erfarenhet att bygga upp juridiken och regelverken pa.

Forsta det ansvar som kommer med olika roller och att
det finns anledningar till att man inte gor “raketkarriar”.

For att jobba som projektledare maste man kunna en
bred bas av fragor (som du hittills stallt i formularet),
men utan djupare kunskap i de férhallanden som finns
mellan olika parter blir det betydligt svarare att reda ut
vem som skall géra/ansvara for vad.

Samre pa arbetsmiljo.
Entreprenadjuridik och konsultratt.

Det mesta dr svart att lara sig i skolan utan att ha ndgon
erfarenhet att bygga upp juridiken och regelverken pa.
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4.2.7 Organisering

Ur den totala enkétdatan kan konstateras att det &r sma skillnader mellan respondenter
frdn olika verksamhetstyper, samt att projektledare prioriterar kunskaper kring
organisering hogre dn chefer och HR-personal, bade avseende mastersstudenter och

hogskoleingenjorer.

I fritextsvaren uttrycks det att kunskaperna kring organisering dr mindre viktiga i mindre
projekt, och att det finns méanga olika aspekter att beakta vid organisering varav en del

kan vara svara att uppfatta utan erfarenhet.

Organisering
Forstaelse for olika satt att organisera, strukturera samt driva och félja
upp olika arbetsmoment i en verksamhet
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10% l
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Inte alls Viss kdnnedom Grundlaggande Mer @n Fordjupade

W Hogskoleingenjorer

Fritextsvar:

grundldaggande

m Master/Civilingenjorer

Hoégskoleingenjorer

Master/Civilingenjér

Grundlaggande racker till att borja med for mindre och
medelstora projekt, som de flesta kommer att jobba
med.

En forstaelse for hur komplex byggbranschen ar och att
man tjanar pa att skynda langsamt och de dldre som
”inte fattar nagot” har andra erfarenhetsbaserade
kunskaper som de kan lara av.
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4.2.8 Ledarskap

Ur den totala enkitdatan kan konstateras att det dr smé skillnader mellan olika
respondentgrupper, men projektledare och HR-personal 6nskar mer kunskaper i ledarskap

an chefer nér det géller hogskoleingenjorer.

I fritextsvaren uttrycks det att sjdlvkédnnedom &r viktigt och att kunskaper kring ledarskap
inte behover vara kopplade till kunskaper kring verksamheten.

Ledarskap
Inklusive kunskaper kring exempelvis motivation, styrning/delegering
samt kommunikation
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0

X

Inte alls Viss kdnnedom

W Hogskoleingenjorer

Fritextsvar:

Grundlaggande

Mer an Fordjupade

grundlaggande

B Master/Civilingenjorer

Hogskoleingenjoérer

Master/Civilingenjor

Detta ar nagot som man daremot kan lara sig utan att
egentligen ha sa mycket kunskap om verksamheten i
ovrigt.

Vore toppen om de kunde kunna en del om detta
samtidigt som det &r svart att lara ut teoretiskt innan
man ar ute i arbetslivet.

Sjalvkannedom som en grund for ledarskap och
darefter leda andra ar mycket viktigt sasom KGB
vetenskap om man vill na framgang i att leda manniskor
i projekt och organisationer, som man ofta kommer att
gora som projektledare.

Detta dr nagot som man ddremot kan ldra sig utan att
egentligen ha sa mycket kunskap om verksamheten i

ovrigt.
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4.2.9 Gruppdynamik

Ur den totala enkétdatan kan konstateras att skillnaderna dr sma, men att gruppen dvriga
onskar mer kunskaper kring gruppdynamik dn  byggentreprendrer och
fastighetsforetagare, och markant mer &n konsultféretag. Vidare prioriterar HR-personal
dessa kunskaper ldgre én chefer och projektledare.

I fritextsvaren uttrycks det att sjédlvkdnnedom &r viktigt och att kunskaper kring
gruppdynamik inte behover vara kopplade till kunskaper kring verksamheten.

Gruppdynamik
Hur grupper fungerar over tid, inklusive forstaelse/sjalvkannedom kring
sin egen roll i grupper
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Inte alls Viss kdnnedom Grundlaggande Mer an Fordjupade
grundldaggande
M Hogskoleingenjorer  m Master/Civilingenjorer
Fritextsvar:
Hogskoleingenjoérer Master/Civilingenjor

Sjalvkannedom som en grund for ledarskap och
déarefter leda andra ar mycket viktigt sdsom KGB
vetenskap [antagligen avses kunskaper kring kognition
och beteende] om man vill nd framgang i att leda
manniskor i projekt och organisationer, som man ofta
kommer att gora som projektledare.

Detta ar nagot som man daremot kan lara sig utan att
egentligen ha sd mycket kunskap om verksamheten i
ovrigt.

Detta dr nagot som man ddremot kan ldra sig utan att
egentligen ha sa mycket kunskap om verksamheten i
ovrigt.
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4.2.10 Projektledning och Projektmetodik/modeller

Ur den totala enkédtdatan kan konstateras att nir det géller hogskoleingenjorer onskar
fastighetsforetag mer av dessa kunskaper dn entreprenorer, konsulter och dvriga. Vidare
prioriterar HR-personal dessa kunskaper avsevért hogre dn chefer och projektledare.

Fritextsvaren talar for sig sjilv.

Projektledning och Projektmetodik/modeller
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Inte alls Viss kdannedom Grundlaggande Mer an Fordjupade

W Hogskoleingenjorer

Fritextsvar:

grundldaggande

m Master/Civilingenjorer

Hogskoleingenjorer

Master/Civilingenjor

Detta ar nagot som man daremot kan lara sig utan att
egentligen ha sa mycket kunskap om verksamheten i
ovrigt.

Bra att forsta flodet men detta &ar kunskap som ar latt

att Iasa in senare i livet, till skillnad mot mycket annat.

Detta dr ndgot som man ddaremot kan lara sig utan att
egentligen ha sa mycket kunskap om verksamheten i
ovrigt.
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4.2.11 Projektriskhantering

Ur den totala enkétdatan kan konstateras att niar det géller mastersstudenter s prioriterar
byggentreprendrer dessa kunskaper ldgre &n konsulter, fastighetsforetag och Ovriga.
Vidare prioriterar HR-personal dessa kunskaper hogre dn chefer och projektledare.

I fritextsvaren uttrycks det att forstaelse for byggprocessen behdvs for att tillgodogora sig
kunskaper kring projektriskhantering, inklusive arbetsberedningar.

Projektriskhantering

Processen/metodik, varfor och hur projektplanen kan utvecklas med hjalp

60%
50%

Inte alls Viss kdannedom

W Hogskoleingenjorer

Fritextsvar:

av projektriskhantering

40%
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20%
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Grundlaggande Mer an Fordjupade

grundldaggande

W Master/Civilingenjorer

Hogskoleingenjoérer

Master/Civilingenjor

Baserat pa de kontakter jag haft med studenter sa tror
jag att de har lite svart att tillgodogodra sig detta
eftersom de inte riktigt ser byggprocessen framfor sig.

Risker dr nagot som skall lyftas och behandlas inom ett
projekt inte ett centralt instrument fér framfart jamfort
med ledarskap, projektdynamik eller avtalsforhallanden
som mer styr hur helheten hanger ihop.

Studenter generellt maste bli battre pa att gora
arbetsberedningar, inte bara kopplat till riskhantering.
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5 Resultat — workshop kring efterfragan och utbud

I detta avsnitt redovisas kortfattat de huvudsakliga resultaten av workshoppen som
genomfordes den 22 juni, med deltagare och agenda enligt avsnitt 3.3.

5.1 Overgripande jimforelse av efterfrigan och utbud

Forvisso ar syftet med studien inte att utvdrdera de studerade programmen och inte heller
att jdmfora de olika ldrosdtena, men som underlag for diskussion presenterades en mycket
oversiktlig analys av den bedomda dverensstimmelsen mellan efterfrdgan och utbud (i de
program och kurser som analyserats, se avsnitt 3.1). Eftersom stringensen i den
jamforande analysen dr lag och endast ett diskussionsunderlag sa redovisas hér endast
nagra fa resultat som sticker ut och é&r tillrackligt tydliga.

Strategiarbete — efterfragan finns, men utbudet dr mycket svagt.

Planering — god balans mellan efterfrdgan och utbud.

Foretagsekonomi - efterfrdgan finns, men utbudet 4r mycket svagt.

Projektekonomi & kostnadsbeddomning, kalkylering — storre efterfrdgan én utbud,

sarskilt avseende mer dn grundldggande och fordjupade kunskaper.

Juridik — efterfragan &r storre dn utbudet, sérskilt avseende fordjupade kunskaper.

e Ledarskap — efterfragan &r storre dn utbudet, sdrskilt avseende mer é&n
grundldggande och fordjupade kunskaper.

e Projektledning & projektmetodik, modeller — efterfrdgan &r hogre dn utbudet,
sarskilt avseende mer dn grundldggande och fordjupade kunskaper.

e Projektriskhantering - efterfrigan dr hogre dn utbudet, sirskilt avseende mer én

grundlidggande och fordjupade kunskaper.

5.2 Reflektioner kring tillviigagdngssiittet och ndgra specifika enkdtresultat

En inledande diskussion kring tillvigagingssitten, det vill sdga enkétens utformning
respektive den Oversiktliga kartldggningen av utbud via publik information, gav nagra
tdnkvirda reflektioner.

Vissa kunskapsomriden i enkéten dr breda, vissa smala och dverlapp forsvérar analys och
slutsatser. Samtidigt pekar detta pa att ingenjorsutbildningarna som studeras &r breda och
forvantas tdcka manga olika kunskapsomraden, vilket diskuteras mer i avsnitt 5.3. Hade
vi traffats forst hade vi kunnat véssa frdgorna — & andra sidan hade vi kanske inte tréffats
om det inte fanns initiala resultat att resonera om. Ett sddant forfarande kan vara en
mojlighet infor en eventuell uppfoljande eller &terkommande enkét.

Lérosétenas utbud ar otillrickligt kartlagt for att mojliggora nagra slutsatser — relevant
innehall finns 1 ytterligare kurser i respektive program. Nér det giller fardigheter inom
mdnga av omradena s trdnas studenterna ofta i specifika moment i andra kurser under
programtiden (exempelvis 1 form av grupparbeten och liknande), vilket inte aterspeglas i
kartlaggningen av utbudet baserat pa ett urval av kursbeskrivningar. Det konstaterades att
varje ldrosdte (programansvariga) om de sa Onskar far driva intern kartliggning och
diskussion med sina ldrare utifran behov och egna 6nskemal.
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Det uppstod en diskussion kring varfor hdallbarhet och digitalisering inte berordes i
enkédten. Henrik Szentes forklarade att enkédten inte aktivt berdrde de @amnesomridena da
de inte direkt relaterar till huvuddmnet for studien — ledarskap och projektledning, samt
att ingen heller spontant tog upp dessa dmnesomraden i1 enkitens fritextfragor. |
diskussionen konstaterades det att ledarskap forvisso &r viktigt i allt fordndringsarbete,
exempelvis avseende hallbarhet och digitalisering, samt att kritiskt tinkande och
forstaelse for och samtal kring olika drivkrafter dr viktigt. I vilken mén digitalisering har
och kan paverka forvéntningar och forutséttningar for ledarskap och projektledning ar en
intressant friga, som dock inte diskuterades i detalj — men det finns sdkerligen
forskningsron kring denna friga att ta del av. Vidare uppstod en diskussion kring en
omvénd risk, att bristande forstielse kring exempelvis gruppdynamik kan utgora ett
problem vid fortsatt digitalisering? Att studenterna kanske inte ens kan identifiera nar den
ménskliga kommunikationen haltar i exempelvis en projektorganisation, att de &r ndjda
med digital kommunikation dven nir den missar véisentliga aspekter?

I branschen finns det de som menar att de (foretagen/organisationerna) sjdlva vill och
behover ldra ut ledarskapet, att studenterna inte behdver ha med sig dessa kunskaper frén
studietiden — vilket bade explicit och implicit bekriftas av négra fritextsvar. Risken ar
dock att en sddan attityd utvecklas till en konserverande kraft, ddr det kanske &r béttre att
studenterna dr vél rustade teoretiskt och delvis praktiskt att ta diskussionen kring vad ett
gott ledarskap dr idag och bor vara i framtiden.

5.3 Reflektioner kring lirosdtenas planering av program, kurser och pedagogik

Det konstaterades att enkédten ger en bra input till processen att ldgga program och kurser,
men fragan dr hur prioriteringar ska ske — inom de olika kunskapsomridena i enkiten,
men framfor allt kontra alla andra kunskapsomraden som programmen forvintas omfatta
sasom naturvetenskap, teknik och ingenjorsimnen. Gér det att ta bort nagot, i sa fall vad,
och vem ska avgora det?

En central fraga ar hur de rekryterande organisationernas dnskemal ska hanteras kontra
andra intressenters Onskemal, till exempel ldrarnas och studenternas forvintningar och
prioriteringar. Kursansvariga ldrare har en dialog med de programansvariga om
kursinnehdll, och man skulle kunna tdnka sig genomfora dterkommande enkéter till de
rekryterande organisationerna, men hur tar vi reda pa studenternas forvéntningar och
onskemal och hur kan och bor dessa vigas in 1 arbetet med att utveckla program och
kurser?

I planeringen och prioriteringen av kursinnehdll dr det ofta personliga drivkrafter som
avgor — att det finns en eller flera ldrare med viss specialistkunskap och intresse som
mojliggor fordjupning inom ett visst omrade. Detta kan vara en mojlighet, men utgor
ocksa en risk for snedprioriteringar och negligering av 6nskemal och forvantningar frén
andra intressenter. Ett tankbart sétt att balansera denna mojlighet och risk &r att engagera
de kursansvariga ldrarna 1 samtal kring hur forvéntningar och onskemal frén olika
intressenter ser ut, saisom resultaten fran denna studie.

Det konstaterades att det dr viktigt att skilja pa kunskap och fardighet, och ocksa lata
denna insikt paverka valet av pedagogik. Nar det géller projektledningsdmnet ligger fokus
idag ofta pa verktyg och modeller snarare &n pa forstaelse for drivkrafter, ledarskap och
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gruppdynamik. Kanske behdver det fortydligas i sdvdl programbeskrivningar som
kursbeskrivningar att en del fardigheter kring ledarskap och projektledning trinas dven 1
en del andra mer tekniskt inriktade kurser i form av grupparbeten mm, samt att vissa
moment och metoder 1 tidigare kurser aterkommer senare, vilket ocksa bor avspeglas i
definierade forkunskapskrav.

Ett tips framkom angéende ramverket CDIO (www.cdio.org), samt att det dr viktigt att
hjdlpa studenterna till att tidigt under studietiden komma igang med reflektioner kring de
dmnesomraden som denna studie beror. Géstforeldsare frdn niringsliv och myndigheter
liksom praktikperioder, utlandsstudier och studentféreningar m.m. omndmndes som
andra potentiella arenor och mgjligheter till denna typ av reflektioner. Inte minst géller
detta reflektioner och insikter kopplade till gruppdynamiska aspekter och sin egen roll 1
olika grupper, dir en grundlidggande teoretisk referensram tidigt kan underlétta
reflektionerna. I samma anda behover studenterna hjilp med helhetsperspektiv — att
undvika stuprorstank utan istillet se hur olika aspekter, och dédrmed kunskapsomréden,
hanger ihop.

I arbetet med att prioritera programinnehall och kursinnehall dr det viktigt att begrunda
skillnader mellan tredriga och femériga utbildningar, att inse att nivan péd forvintade
kunskaper savil som bredden i utbildningarna rimligtvis maste skilja sig at.

6 Slutsatser och forslag

Baserat pd oversiktlig kartliggning av utbud, enkédtundersdkning av efterfraigan samt
efterfoljande workshop har négra slutsatser dragits, liksom att nagra forslag har
utkristalliserats.

Efterfragan ofta storre dn utbudet

Det tycks generellt finnas en efterfrdgan inom vissa kunskapsomréden som &r storre och
ibland avsevért storre dn utbudet. Dock det ar viktigt att begrunda att en enkét dér
respondenterna hade fatt prioritera mellan alla typer kunskapsomraden inklusive tekniska
och naturvetenskapliga sa hade bilden blivit mer nyanserad. Kort sagt, 1 den bésta av
vérldar kan alla nyutexaminerade allt men tyvérr &r prioritering nddviandig.

Nodvéndiga kunskapsomraden

De kunskapsomraden som denna studie omfattar dr nddvindiga for att ingenjorer ska
kunna fOrsta och resonera kring hur ny teknik och nya l6sningar paverkar byggprocessen,
samhdllet och ytterst mdnniskorna som lever déri. En viss niva av kunskaper, fardigheter
och sjdlvkdnnedom dr viktig for alla, medan fordjupning med fordel kan ges inom
ramarna for adekvata specialiseringar och inriktningar de avslutande arskurserna.

Kartliggande enkéter kan vara anvéindbara

En aterkommande kartliggning av de rekryterande organisationernas efterfragan
avseende olika kunskapsomraden kan vara till nytta for programledningar och
kursansvariga, och en séddan enkét kan utvecklas med tiden for att &n battre ge ett tydligt
underlag till larosdtena. Dock innebér dterkommande dndringar av enkéten att trender
over tid blir svarare att identifiera och analysera. En sddan kartldggning skulle med fordel
kunna samordnas sé att den blir till nytta for manga olika l4roséten 1 Sverige.
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Samtal inom enskilda l4rosédten och erfarenhetsutbyte mellan laroséiten

Respektive ldrosite ansvarar sjdlva for att analysera sitt utbud, jdmfora med efterfragan
och vid behov agera, vilket dr naturligt men ocksé det mest praktiska da de sjdlva sitter
pa den detaljerade informationen om sina program och kurser. Dock finns det kanske
mojligheter 1 att utifrdn de onskemél och idéer som framkommer 1 kartliggningen av
efterfrdgan koordinera en del kurser dven mellan ldroséten, det vill sdga underlitta for
studenter att 14sa vissa kurser vid annat laroséte, for att pd sa sétt uppna tillracklig spets
och specialisering 1 kursutbudet. Frdgan &r hur ett sdidant samarbete kan drivas, vem som
kan och bor vara lokomotiv?

Det dr nyttigt att representanter for de olika ldrositena triaffas for att diskutera den hér
typen av studier och fragestéllningar, med ganska snévt fokus sa att ldrare med liknande
intressen far utrymme att diskutera. Det konstaterades att den utvecklade formagan till
moten pé distans (via Zoom) underlittar ett saidant samarbete framodver dven om fysiska
mdten ger en annan dimension.

Flexibilitet, men dven en viss troghet i utvecklandet av utbildningarna

Aktat att ldrosdtens processer for att utveckla bade program och kurser dr en langsam
process dér utbudet ett visst 1isdr ofta maste spikas mer &n ett ar i forvdg behdvs mer
reflektion och diskussion kring moéjligheterna att under de premisserna leverera ett utbud
som dr relevant dver tid. Det dr nog bra med en viss troghet med tanke pa att s& mycket
av de nddvéndiga kunskaperna kring naturvetenskap och teknik inte &ndras dver tid, men
flexibilitet och lyhdrdhet ar ocksa nddvéndigt.

Avviégningar mellan olika intressenters onskemal

Mer diskussion behovs kring hur denna typ av efterfragan/onskemal frén de rekryterande
organisationerna ska beaktas kontra Onskemal och input frin andra intressenter i
samhdllet. Vilka ar dessa intressenter, vilka ska prioriteras pé kort sikt och lang sikt, och
vad sdger hogskoleforordningen? Varje larare kan ocksd med fordel reflektera kring hur
urvalet av kursinnehall gors — 1 vilken grad urvalet utgér fran vad lararen kan respektive
frén vad som &r anvéndbart och nddvéndigt for studenterna nér de nar arbetsmarknaden.

Utveckling av forkunskapskrav och examinationstyper

Potential finns 1 att béttre nyttja mojligheten att definiera forkunskapskrav till olika
fortsdttningskurser — inte bara avseende tekniska kunskaper som det ofta handlar om idag,
utan ocksd avseende fardigheter avseende exempelvis projektarbete, grupparbete och
rapportskrivning. Dessa exempel sétter ockséd fingret pa att mer tankearbete kravs kring
olika/alternativa examinationsformer nir det géller de kunskaper och fardigheter som
denna studie handlar om. Kanske fler muntliga tester och redovisningar, som betygssétts?

Kopplingar mellan utbildning och framtida yrke

Lérosédtena behdver kunna beskriva hur kunskapsomrddena som denna studie omfattar
kommer till nytta i olika sammanhang och roller diar studenterna forvintas hamna i
framtiden. Hér dr géstforeldsningar, studiebesok och praktikperioder viktiga instrument.
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